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Resumeé

Slots- og Ejendomsstyrelsen (SES) har udarbejdet Redegarelse for Slots- og
Ejendomsstyrelsens arbejde med slotte og haver. Redegarelsen beskriver
styrelsens igangveerende og fortsatte arbejde med de af staten ejede slotte og
haver, som SES administrerer pa vegne af Finansministeriet.

Formalet med redegarelsen er at gare status over kulturejendomsportefgljen
samt at give et samlet overblik over arbejdet med genopretning, vedlige-
hold, drift, udvikling, formidling og sponsering inden for kulturejendoms-
portefgljen samt at vise retningslinjer for den videre udvikling for forvalt-
ningen af portefgljen. Redegerelsen er delt op i to dele — den Generelle del
og den Specifikke del. Den generelle del fremstar i rapportform, mens den
specifikke del fremstar i skematisk form som stamdatablade for de enkelte
bygninger og anlag.

e Den Generelle del - Slotsredeggarelsen - tager overordnet udgangs-
punkt i styrelsens portefglje og den overordnede strategi, som er ud-
trykt i styrelsens strategikort, samt de strategier, politikker og ret-
ningslinjer som styrelsen har udarbejdet med baggrund heri. Det er
hensigten lgbende at opdatere redegarelsen.

e Den Specifikke del — Stamdata - bestar af en reekke datablade, der i
skematisk form giver et overblik over de beskrevne ejendomme. De
indsamlede data er systematiseret elektronisk og forventes at blive
indarbejdet i Slots- og Ejendomsstyrelsens Drifts- og Vedligeholds-
system.

Redegerelsen tager udgangspunkt i SES’ portefalje og de strategier, politik-
ker samt retningslinjer, som SES har arbejdet pa og efter i de seneste ar.
Disse omfatter blandt andet strategier for bygningsvedligehold, udvikling og
formidling samt restaurerings-, handicap-, sponsor- og arrangementspolitik-
ker.

Disse strategier, politikker og supplerende retningslinier indeholder i hoved-
treek en Klar prioritering af genopretning og efterfalgende systematisk vedli-
gehold, effektivisering af forretningsgange, indteegtsorienteret kulturforvalt-
ning med optimale investeringer af ggede indtegter samt synliggerelse i
offentlighedens bevidsthed. Endvidere indeholder de en hensyntagen til
brugeres og kunders interesser.

En lang reekke af de historiske bygninger og anlaeg har igennem mange ar
faet udfart primeert oprettende vedligehold. Bygninger og anlaeg er blevet
vedligeholdt ud fra en risikovurdering og en trangfalge, hvor risikoen for
bygningernes tilstand (bl.a. tilstand af tage og facader for at imgdega eskale-
rende skader samt for at imgdega nedbrud og evt. nedstyrtning af bygnings-
dele) har veeret afggrende for vedligeholdelsesindsatsen. SES har i de sene-
ste ar arbejdet ud fra en strategi, hvor sa store dele af ejendomsportefgljen
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som muligt genoprettes. | forleengelse af portefaljens oprettelse, er det malet
successivt at lade bygningsvedligeholdet overga til systematisk forebyggen-
de vedligehold. Ud fra en totalgkonomisk betragtning vil SES, ved at faglge
denne strategi, undga at tabe allerede investerede midler, ligesom bygninger
og anleeg fremover vil kunne fastholdes pa et tilfredsstillende vedligeholds-
niveau. Der vil i en leengere periode fortsat skulle afszttes betydelige midler
til genopretning af portefaljen, fgrend generelt systematisk forebyggende
vedligehold kan effektueres.

Portefgljens kulturveerdier, med fokus pa bygninger og haver, skal udvikles
0g nyttiggeres. Nyttiggerelsen understattes af de digitale medier, der mulig-
ger oplysning, inspiration og nye oplevelser for de besggende.

SES sgger lgbende at gge indtaegterne med henblik pa at styrke gkonomien i
relation til udvikling og formidling. Indteegterne skal gges ved malrettet
markedsfering og ved at udvikle og tilbyde flere tidssvarende ydelser til
brugere og besggende. Der vil fortsat veare fokus pa en optimering af leje-
indtaegter, saledes at de falger markedslejen bedst muligt. SES arbejder
endvidere malrettet mod opnaelse af fonds- og sponsormidler til gennemfg-
relse af projekter.

Til brug for fokusering pa vedligehold og nyttiggarelse af portefaljen har
styrelsen igennem en arreekke udarbejdet perspektivplaner, der rummer stra-
tegier og delstrategier for de enkelte slotte og haver.

Som sarlige fokusomrader kan naevnes Kronborg Slot og Fastning samt
Amalienborg, Christiansborg og Frederiksborg Slot. For Kronborg er kerne-
punkterne bevaring og nyttiggerelse af slot og faestning. SES deltager end-
videre som central aktgr i udviklingen af Projekt Kulturhavn Kronborg, der
planleegges gennemfart i samarbejde med Helsinggr Kommune og med
sponsorbidrag fra Realdania.

Side 3 af 28



Indholdsfortegnelse

2.1
2.2
2.3
24

3.1
3.2
3.3

3.4
3.5

4.1
4.2
4.3
44
45

5.1
5.2
5.3

7.1
7.2

Introduktion 5
SES’ kulturstrategier 9
Strategier, politikker og retningslinier 9
Strategi for bygningsvedligehold 9
SES’ restaureringspolitik 11
Perspektivplaner 12
Status over genopretning og vedligehold. Forventet prioriteret

udvikling 13
Prioriteret genopretning og vedligehold 13
Grundlaget for en langsigtet vedligeholdelsesstrategi 13

Prioriteringsmodel til brug for prioritering af genopretning - herunder
systematisk vedligehold - ud fra budgetrammen over en 10-ars periode 14

Status pa en prioriterede genopretningsindsats. 15
Benchmarking og nggletal inden for kulturvirksomheden 16
Udvikling, nyttiggarelse og formidling 18
Udvikling, nyttiggerelse og formidling af slotte og haver 18
Nyttiggarelse gennem udlejning til arrangementer 19
Udvikling gennem samspil med interessenter 19
@get offentlig adgang til statens kulturejendomme 20
Handicaptilgangelighed 21
Kulturvirksomhedens gkonomi 22
@konomiske forudsaetninger 22
Udlejning og forpagtningsindteegter 23
SES’ sponsorpolitik 23
Den specifikke del 25
Bilag 26
Liste over kulturejendomme 26
Stamdatablade 27

Side 4 af 28



1. Introduktion

SES forvalter en stor og betydningsfuld del af Danmarks kulturarv. Det er
en grundleeggende forpligtelse for SES aktivt at bevare og nyttiggere den
del af kulturarven, som SES administrerer pa statens vegne, saledes at nu-
veerende og kommende generationer kan opleve bygninger og haveanlag
som velbevarede og med stor historisk vardi. Det er afgerende, at restaure-
ring af bygninger og haveanlag fortsat sker pa et fagligt forsvarligt grund-
lag.

Formalet med redegerelsen er at gare status og tilvejebringe det bedst muli-
ge udgangspunkt for SES’ beslutninger for genopretning, vedligehold, drift,
udvikling, nyttiggerelse samt mulighed for opnaelse af sponsor- og fonds-
midler inden for kulturejendomsportefaljen.

Der redegares for de strategier, politikker og retningslinjer, som styrelsen
leegger til grund for arbejdet med kulturejendomsportefaljen. Heri indgar
ogsa gkonomiske forhold sasom bevillinger, drifts- og vedligeholdelsesud-
gifter, leje- og forpagtningsindteegter, sponsering m.m.

Grundlaget for styrelsens forvaltning af kulturejendomme er en reekke love
og cirkulaerer. SES efterlever dette grundlag ud fra overordnede strategiske
mal, som er udtrykt i styrelsens strategikort. Strategikortet, der er udviklet
efter Balanced Scorecard-modellen (BSC)?, fokuserer inden for kulturejen-
domsportefgljen pa at bevare, nyttiggare og formidle kulturarven i teet sam-
arbejde med kunder og brugere. Dette er saledes nggleordene i redegerel-
sen. Nedenfor er angivet de vigtigste fokusomrader inden for kulturejen-
domsvirksomheden med udgangspunkt i strategikortet.

Bevare, nyttiggere og formidle kulturarven

SES’ kulturportefalje udgar en vaesentlig del af landets bygningsmaessige
kulturarv. Portefaljen er fortrinsvis lokaliseret i hovedstadsomradet og
Nordsjelland med et enkelt anleeg i Roskilde og pa Fyn samt nogle fa i Jyl-
land. Hovedparten af anleeggene daterer sig tilbage til perioden mellem
1500- og 1800-tallet.

Som et led i den aktive portefaljepleje, herunder bevaringen af kulturarven,
har SES, pa baggrund af bl.a. gennemfarte bygningssyn, etableret en priori-
teret 10-arsplanlagning for genopretning og vedligehold af ejendommene.
Genopretnings- og vedligeholdelsesprojekter gennemfares ved hjelp af ef-
fektiv projekthandtering i tilknytning til den prioriterede genopretnings- og
vedligeholdelsesplan.

Statens slotte og haver skal vaere synlige og i videst muligt omfang tilgeen-
gelige for offentligheden. Pa den made understgattes de rekreative, turist-
maessige, undervisningsmassige og identitetsbaerende potentialer, som den-
ne del af kulturarven repraesenterer. Via en gget offentlig adgang og en mere
aktiv nyttiggerelse af ejendommenes kulturelle og historiske veerdier, for-
ventes det, at nettoindtaegterne vil kunne gges til brug for fortsat udvikling

! For yderligere oplysninger om styrelsens strategikort og brug af Balanced Scorecard-
modellen henvises til ses.dk/scorecard.
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og nyttiggerelse. | den forbindelse fokuseres bl.a. pa formidling af bygnin-
ger og haver herunder information om til restaurering og istandsattelse. Det
skal dog bemaerkes, at starre aktiviteter samtidig ogsa medfarer ggede ud-
gifter til drift, hvorfor totalekonomiske vurderinger indgar i beslutnings-
grundlaget for de starre aktiviteter.

SES skal gge og variere tilbud om information savel til det brede publikum
som til publikum med specielle forudsaetninger og interesser. SES vil i sti-
gende grad bruge digitale formidlingsformer og anvende oplevelsesbaseret
formidling af slotte og haver.

Teet samarbejde med kunder og brugere

| forbindelse med gennemfarelse af projekter indgar SES i teet dialog med
kunder og brugere. En ikke uvasentlig bruger er Kongehuset, der jf. civilli-
steloven disponerer over fem stgrre og mindre bygningskomplekser med
tilliggende haver og anleeg. Bygningskomplekserne skal lgbende tilpasses de
kongelige beboere/brugeres behov og samtidig skal ejendommene fremsta
repraesentativt. Andre vasentlige kunder og brugere omfatter Folketinget og
centraladministrationen i gvrigt samt museumsvirksomheder.

Herudover er det af stor betydning, at SES er i teet dialog med de besggende

pa slottene og i haverne for gennem dialogen at tilpasse udviklingen og
formidlingen efter de besggendes interesser og behov.
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Falgende ejendomme indgar i kulturejendomsportefaljen:

Ejendomsbetegnelse

Primeaer anvendelse

Amaliehaven
Amalienborg palaerne
Bernstorff Slot
Bernstorff Slotshave
Bibliotekshaven
Charlottenlund Slot

Charlottenlund Slotshave
Chr. IV’s Bryghus

Christiansborg Slot

Christianshorg Ridebaneanlag
Christiansborg Slotskirke

Det Gule Pale

Eremitagen, jagtslottet

Esrum Kloster

Fredensborg Slot

Fredensborg Slotshave
Frederiksborg Slot

Frederiksborg Slotshave
Grasten Slot

Grasten Slotshave

Koldinghus Slot og anlag
Koldinghus Staldgard
Kronborg Slot og Festning
Kongens Have

Marienborg og Have

Nordborg Kapel

Nyborg Slot og anleg
Rigsdagsgarden (Provianthuset)
Rosenborg Slot

Roskilde Palee

Skt. Petri Kirke & gravkapel
Sorgenfri Slot

Sorgenfri Slotshave
Spettrup Borg

Spettrup Have

Senderborg Slot og anlaeg
Alborg Slot

Offentlig park

Til radighed for Kongehuset
Kontorformal

Offentlig park

Offentlig park
Kontorformal

Offentlig park
Udviklingsprojekt vedr. nyt-
tiggarelse og formidling pagar
De kgl. Reprasentationsloka-
ler, Folketinget og Statsmini-
steriet samt Hgjesteret

De kgl. Stalde og museum
Kirke

Til rédighed for Kongehuset
Til rddighed for Kongehuset
Museum

Til radighed for Kongehuset
Reserveret og offentlig park
Museum

Offentlig park

Til rddighed for Kongehuset
Reserveret og offentlig park
Museum

Arkiv og museum
Museumslignende

Offentlig park

Til radighed for statsministe-
ren

Gravkapel

Museum

Folketinget

Museum

Museum, bolig og kontor
Kirke

Til radighed for Kongehuset
Privat og offentlig park
Museum

Offentlig park

Museum

Kontorformal

Tabel 1: Oversigt over SES' kulturejendomme (alfabetisk)
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Bygningsanlag

Grundstammen i SES’ portefglje er de slotte, som Kongehuset gennem ar-
hundreder har disponeret over. Ved enevaldens opher overgik disse slotte
til staten.

Tidligere varetog en seerlig byggeadministration de bygningsfaglige opga-
ver, der hgrte under Rentekammeret — i dag Finansministeriet. | 1849 ned-
lzegges den serlige byggeadministration. | stedet oprettes et bygningsin-
spektorat, hvorunder der henhgrte 5 kongelige bygningsinspektgrer med
hvert sit inspektorat. | 1856 nedlegges direktoratet, hvorefter bygningsin-
spektarerne refererede til forskellige ministerier frem til 1913, hvor opga-
verne blev lagt ind under Indenrigsministeriet. Efter en omskiftelig admini-
strativ periode blev Boligministeriets Ejendomsdirektorat dannet i 1972. 1
1990 blev Ejendomsdirektoratet nedlagt for i stedet at genopsta som Slots-
og Ejendomsstyrelsen. Efter regeringsskiftet i 2001 og nedlaeggelsen af Bo-
ligministeriet blev Slots- og Ejendomsstyrelsen overflyttet til Finansministe-
riet.

Portefaljen bestar af slotte og bygninger, der i dag anvendes til meget for-
skelligartede formal. Et veaesentligt formal er residensslotte og andre bygnin-
ger stillet til radighed for Kongehuset. Andre slotte og bygninger er stillet til
radighed for museumsvirksomhed og anden fremvisning. Enkelte kultur-
ejendomme rummer kontorer. Slottene bevares og udvikles med udgangs-
punkt i den eller de tidsperioder, de reprasenterer og den aktuelle anvendel-
se.

Starsteparten af bygningerne inden for portefaljen er fredet i henhold til
Bygningsfredningsloven.

Haveanlag

Slotshaverne har en oprindelse som lysthaver ved de slotte, hvor Kongehu-
set har haft residens. | forbindelse med vedtagelsen af grundloven i 1849
blev hovedparten af krongodset overfert til staten, hvor ansvaret for haverne
blev varetaget af Inspektoratet for de Kongelige Lysthaver — senere lagt ind
under Boligministeriets Ejendomsdirektorat og efterfalgende SES. Frednin-
gerne er udformet som frivillige deklarationer for de enkelte haveanlag.

Slotshaverne forvaltes, sa de repraesenterer de forskellige stil- og tidsperio-

der. Gennem en overordnet malsztning for de enkelte haver sikres en tveer-
gaende differentiering og spaendvidde.
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2. SES’ kulturstrategier

SES har udviklet en reekke politikker og strategier, der fungerer som over-
ordnede retningslinjer for arbejdet med slotte og haver.

2.1 Strategier, politikker og retningslinier

Det er en grundleeggende strategi, at slots- og haveanlaeg bevares og drives
aktivt og visionaert, s kommende generationer kan opleve dem med den
store kulturhistoriske og historiske forteelleveerdi, de har. Slotte og haver
repraesenterer bygningshistoriens udvikling i Danmark tilbage fra middelal-
deren over renassancen, barokken og klassicismen op til nyere tid.

Bevaringen og nyttiggerelsen af statens slotte og haver hgrer til blandt SES’
kerneopgaver. Dette skal ske gennem professionel og effektiv drift og vedli-
gehold af portefaljen og ud fra en strategi om prioriteret genopretning og
systematisk vedligehold. VVed gennemfarelse af drift og vedligehold samt
genopretning skal kunder og brugere veere tilfredse med forlgbet og resulta-
tet.

En ligeledes veesentlig strategi er, at bygninger og anleeg i videst muligt om-
fang er tilgeengelige for offentligheden for herigennem at understotte de
rekreative, turist- og undervisningsmaessige samt identitetsbaerende potentia-
ler, som de repraesenterer.

SES har gennem de seneste ar udarbejdet en reekke strategier og politikker
til brug for bevaring og udvikling af kulturejendomsportefaljen. Det drejer
sig bl.a. om restaurerings-, sponsor-, tilgeengeligheds- (handicap) og arran-
gementspolitik. Nedenfor belyses strategi for bygningsvedligehold og re-
staureringspolitikken.

Ligeledes har SES udarbejdet en reekke perspektivplaner, tidligere kaldet
udviklingsplaner, der danner grundlag for en kvalificeret bevaring, nyttigge-
relse og udvikling af det enkelte anlaeg eller den enkelte bygning med ud-
gangspunkt i de overordnede strategier. Planerne indgar i grundlaget for
prioritering af de gkonomiske ressourcer.

2.2 Strategi for bygningsvedligehold

Kulturejendomsportefaljens bygninger og haver udseettes for klimatiske og
brugsmassige pavirkninger, som gar det ngdvendigt til stadighed at foretage
vedligehold af de brugsmaessige og kulturhistoriske veerdier. Vedligeholdet
skal af hensyn til ressourcerne gennemfares pa den mest gkonomiske mest
forsvarlige vis.

Den overordnede vedligeholdelsesstrategi for styrelsens kulturejendomme
sigter pa, at ejendommene farst sgges genoprettet, hvorefter de successivt
indgar i et langsigtet, systematisk planlagt forebyggende vedligeholdsforlgb.
Der er tre hovedarsager til dette valg:

e At denne metode er med til at opretholde et nogenlunde konstant
astetisk niveau i forhold til ejendommenes fremtraeden.
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At det over tid er det den billigste made at vedligeholde ejendomme-
ne pa, primert fordi falgeskader sasom rad og svamp undgas eller
reduceres.

At de funktionelle behov, som kunderne og/eller brugerne af ejen-
dommene har, sikres i videst muligt omfang.

Pa de kulturhistoriske ejendomme opstar der i mange tilfaelde store rad- og
svampeskader i forleengelse af tidligere tiders manglende lgbende vedligehold.
Foelgeskader er staerkt fordyrende for istandseettelsesarbejderne og samtidig
gges risikoen for indirekte skader pa bl.a. sarbart interigr. Figur 2 og 3 illustre-
rer forskellen mellem genoprettende vedligehold og forebyggende vedlige-

hold.

Ejendommens

A tilstand

(Oprettet)

Figur 2:

Tid

Genoprettende vedligehold

Ejendommens

. tilstand

(Bevarende og beskyttende)

Figur 3:

v

Tid

Forebyggende vedligehold

Vedligeholdelsesaktiviteter kan principielt planlaegges ud fra tre forskellige
tilgange til vedligeholdsarbejdet:

Tilstandsbaseret vedligehold, hvor vedligeholdsaktiviteterne priori-
teres og fastleegges pa grundlag af systematisk og lgbende tilstands-
vurderinger.

Intervalbaseret vedligehold, hvor vedligeholdsaktiviteterne sker med
fastlagte mellemrum for de enkelte bygningsdele.

Risikobaseret vedligehold, hvor vedligeholdsaktiviteterne prioriteres
og fastleegges med udgangspunkt i risikovurderinger.
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SES anvender en kombination af de tre tilgange med hovedvagten lagt pa det
tilstandsbaserede vedligehold, hvor periodiske bygningssyn udger grundlaget
for prioriteringen.

SES vil med dette udgangspunkt fortsatte de seneste ars strategi med fuld
genopretning efterfulgt af systematisk vedligehold af de oprettede bygninger.
Dette er en totalgkonomisk rigtig strategi. Systematisk genopretning er imid-
lertid en opgave, der tager tid, idet det ikke er muligt at gennemfgre alle gen-
opretningsopgaver pa én gang, og dermed over kort tid rette op pa tidligere
manglende vedligehold. Det indebeerer derfor, at nogle ejendomme i en leenge-
re periode visuelt vil fremtreede i en utilfredsstillende stand, indtil genopret-
ningen kan gennemfgres.

Genopretning kan saledes ikke sta alene. Det er derfor vigtigt, at der lgbende
afsaettes midler til lsbende og systematisk vedligehold af de fuldt genoprettede
ejendomme, sa vedligeholdelsestilstanden af det allerede investerede ikke ta-
bes igen og for at fastholde et tilfredsstillende vedligeholdsniveau. Ligeledes
er det veesentligt, at der afsattes midler til pludseligt opstaede skader, der al-
drig vil kunne undgas pa bygninger og anleg.

Det vil veere ngdvendigt med en stram prioritering, der tager udgangspunkt i
de radige bevillinger samt trangfelgen i genopretningsarbejdet og det fortsatte
forebyggende vedligehold. Ved at efterleve denne strategi for vedligehold op-
nas en rimelig konstant brugsveerdi pa en sadan made, at der tages hensyn til
det astetiske udtryk og bevaring af de kulturhistoriske veerdier. Der henvises
til kapitel 3.

2.3 SES’ restaureringspolitik

Restaureringsarbejder skal overordnet gennemfgres i overensstemmelse
med SES’ restaureringspolitik®. Politikken skal sikre, at restaureringsopga-
ver gennemfares pa hgijt fagligt niveau. Politikken har desuden til hensigt at
sikre, at der gennem en aben proces er formuleret en klar og velargumente-
ret restaureringsholdning for de enkelte projekter, hvor de historiske savel
som de astetiske aspekter afklares. Styrelsens holdning understgtter dialo-
gen med de eksterne radgivere, myndigheder - herunder Kulturarvsstyrelsen
- samt brugere.

Som bygherre er SES en aktiv bestiller og koordinator af restaureringspro-
jekter, der lgbende forsgger at engagere de bedste radgivere og handvarkere
til projekterne. SES sikrer sig som bygherre, at restaureringen af bygningen
og/eller haven under udfgrelsen lever op til intentionerne i restaurerings-
holdningen samt til det med frednings- og planmyndighederne aftalte.

For at sikre formidlingen vil SES som hidtil sgrge for en bred publicering af
tiltag bade under restaureringsprocessen i form af posters og foldere, men
ogsa evt. ved bogudgivelser ved afslutning pa sterre projekter. Endvidere vil
ses.dk blive anvendt.

2 Restaureringspolitikken kan laeses p& www.ses.dk/koncepter

Side 11 af 28



2.4 Perspektivplaner

SES har udarbejdet en reekke perspektivplaner (tidligere kaldet udviklings-
planer). Planerne har til formal, specifikt for de enkelte slotte eller haver, at
angive perspektiverne inden for vedligehold, udvikling og nyttiggerelse
samt ikke mindst brug.

Perspektivplanerne skal danne grundlag for en kvalificeret bevaring, udvik-
ling og nyttiggarelse af det enkelte anlseg og herunder bidrage til debat om
den fremtidige udvikling, bl.a. gennem dialog med brugere. Planerne med-
virker desuden til optimering af kvaliteten og udnyttelsen af de gkonomiske
ressourcer.

SES udarbejder perspektivplaner for ejendomme og anlag, hvor fglgende er
til radighed:

Rosenborg Slot

Frederiksberg Have
Segndermarken

Nyborg Slot

Borgen Spattrup

Kronborg Slot og Fastning

Chr. IV’s Bryghus

Bernstorff Slotshave
Frederiksborg Slot

Frederiksborg Slotshave
Kongens Have

Koldinghus (udarbejdet ultimo 2007)
Spettrup Have (udarbejdet ultimo
2007)

Desuden skal det naevnes, at SES i 2006 har veeret en aktiv part i udarbejdel-
se af en udviklingsplan for Esrum Kloster & Mgllegard.
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3.  Status over genopretning og vedligehold. Forventet prio-
riteret udvikling

3.1 Prioriteret genopretning og vedligehold

SES har i de senere ar sat vedligeholdet yderligere i system efter de tidligere
anfarte retningslinjer i redegarelsen og vil intensivere denne indsats i de
kommende ar. SES styrer og koordinerer saledes genopretnings- og vedli-
geholdsopgaverne ud fra ajourfgrte langtidsbudgetter.

Behovet for vedligehold vurderes og prioriteres pa baggrund af periodiske
bygningssyn og tekniske syn, indmeldinger fra brugere samt bidrag fra SES’
slotskoordinatorer m.fl. Bygnings- og tekniske syn bliver udfert hvert andet
ar.

I tilstandsvurderingen indgar overvejelser i relation til udvikling af den en-
kelte ejendom i et samarbejde med brugerne. Ud fra en samlet vurdering
udarbejdes 10-ars budgetter for drift og vedligehold samt arsbudget for det
kommende ar. Tilstandsvurderingen - med baggrund i synene - er tilrettelagt
pa en sadan made, at der indgar en registrering af bygningsdele og en ind-
satsplan (turnusplan) over en 10-arig periode med angivelse af overordnet
udfgrelse og budget.

Bade i forhold til tilstandsvurderingen, indsatsplanen og den prioritering,
som foretages mellem de forskellige bygningsanleg og pa den enkelte byg-
ning, leegges der stor veegt pa en risikovurdering. I risikovurderingen er der
saerligt fokus pa de typer arbejder, der imgdegar accelererende skadesforlgb
(eksempelvis er der fokus pa vandindtreengning i tagkonstruktioner og mur-
vaerk samt pa vandaflgbsforhold). Synene sikrer, at udviklingen i bygnin-
gernes tilstand falges teet, saledes at der kan sattes ind, nar der vurderes at
veere risiko for generende og fordyrende svigt og skader.

3.2 Grundlaget for en langsigtet vedligeholdelsesstrategi

Der er i perioden fra 2004 tilvejebragt et solidt grundlag for den gkonomi-
ske langtidsplan for vedligeholdet i form af bygningssyn og tekniske syn
samt vurdering af haveanleg og skulpturer. Dette grundlag for den langsig-
tede vedligeholdsplanlegning vil lgbende blive udbygget.

Bygningssyn

Der foreligger bygningssyn/vedligeholdelsesplaner for samtlige kulturejen-
domme. Synene er udarbejdet af de kgl. bygningsinspektgrer i henhold til
indgaende rammeaftaler og i henhold til seraftaler truffet for de ejendom-
me, der ikke er omfattet af inspektagrordningen. Der er suppleret med bru-
geransker.

Tekniske syn

Pa tilsvarende vis er der udferdiget tekniske syn for de tekniske installatio-
ner pa kulturejendommene og i haverne.
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Vurdering af haveanlag

En ekstern radgiver foretager en vurdering af portefgljens haveanlaeg med
henblik pa prissetning af de arbejder, der planlegges udfart. Denne vurde-
ring er gennemgaet og prioriteret, saledes at der foreligger et daekkende bil-
lede af arbejderne pa samtlige af styrelsens haveanlzag.

Vurdering af skulpturer

I 2005 er der udarbejdet en overordnet fotoregistrering af de skulpturer, der
er under styrelsens forvaltning. Registranten omfatter fritstdende skulpturer
og monumenter, der er offentligt tilgeengelige. Skulpturer, der er en integre-
ret del af en arkitektonisk udsmykning, sasom figurer pa balustrader, relief-
fer o.1., er ikke medtaget i registranten. Registranten vil lgbende blive opda-
teret, og SES vil anvende registranten som grundlag for de fremtidige priori-
teringer og restaureringsopgaver.

10-ars vedligeholdelsesplan
Pa baggrund af ovennzavnte syn og den heraf fglgende tilstandsvurdering og
prioritering opstilles en samlet 10-ars vedligeholdsplan for portefaljen.

3.3 Prioriteringsmodel til brug for prioritering af genopretning - herun-
der systematisk vedligehold - ud fra budgetrammen over en 10-ars
periode

SES har udarbejdet en reekke redskaber til brug ved prioritering af vedlige-
hold og udvikling af kulturejendomsportefaljen. Redskaberne bestar dels af
det enkelte ars grundlaeggende oversigter over behov for vedligehold pa de
enkelte ejendomme, fra 2007 tillige strategier og fokuspunkter, og dels af en
prioriteringsmodel. Redskaberne har samlet til formal at bidrage til en vel-
begrundet og velunderbygget prioritering af de gkonomiske midler inden for
kulturbudgettet i forbindelse med planlaegning og prioritering af portefaljens
genopretnings- og vedligeholdelsesarbejder.

Den udarbejdede prioriteringsmodel bidrager til at sikre en gennemskuelig
0g systematiseret proces, der medfarer, at de gkonomiske midler anvendes
optimalt ud fra en samlet betragtning, samt at de forskellige parametre i mo-
dellen vurderes i forhold til deres betydning. Modellen er udarbejdet ud fra
egne erfaringer og erfaringer indhentet fra de gvrige nordiske statslige byg-
geadministrationer, og bestar af et vurderingsskema, der opstiller to vanske-
ligt sammenlignelige hovedkriterier som kulturarv og totalgkonomi. Model-
len er ikke taenkt at skulle bruges pa samtlige projekter, men anvendes ved
kritiske valg mellem feerre projekter, der umiddelbart har samme prioritet.

Vurderingsskemaet omfatter faste parametre som arkitektur, historie, beva-
ring, drift, opretholdelse, brug og bygningssyn. Parametrene vurderes suc-
cessivt i forhold til falgende punkter:

- Det faglige grundlag for tildelingen ved de bygningsfaglige tilsyn,

- den gkonomiske udstukne ramme,

- forhandsaftalte arbejder,

- brugergnsker,

- udvikling,

- indteegts skabende indsatser,

- arets fokusomrade

- samt ud fra totalekonomien - herunder driftsreducerende indsatser.
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Modellen er anvendt farste gang i 2006 i forbindelse med planlaegning af
portefgaljens vedligeholdsarbejder for 2007 og vil lgbende blive forbedret og
videreudbygget.

3.4 Status pa en prioriterede genopretningsindsats.

I perioden 2000-2006 er der afsluttet en reekke store genopretningsopgaver.
Saledes er hovedistandsattelserne af klimaskaermene pa Bernstorff Slot,
Sorgenfri Slot, Harsdorffs Kolonnade, Skt. Petri Kirke og Fredensborg Slot
afsluttet. Ligeledes er 1. og 2. etape af istandseettelses- og fornyelsesarbej-
derne pa Kronborg Slot samt renovering af tag og vinduer pa Christiansborg
Slot afsluttet. En lang rekke genopretningsopgaver er under udfarelse og
afsluttes i lgbet af en drreekke, som det fremgar af figur 4.

Via Finansministeriets radighedspulje er der for perioden frem til 2016 be-
villiget SES et arligt belgb pa ca. 37,1 mio. kr. — indeks 2007 - til genopret-
ningsarbejder pa en raekke slotte. Det er planen at fortsatte med genopret-
ningsarbejder pa Christiansborg, Kronborg og Frederiksborg Slot samt pa
Amalienborg paleeerne. Her vil genopretningsarbejderne fare en betydelig
del af bygningsdelene op til et niveau, hvorefter kun Igbende forebyggende
vedligehold vil veere pakraevet. Af nedenstaende skema fremgar de planlagte
etaper af stgrre genopretningsarbejder i perioden frem til 2016.

1998-2009
Kronborg Slot
1992-2001
Frederiksborg Slot
2004-2008
Frederiksborg Slot, etape 1
2009-2016
Frederiksborg Slot, etape 2
1999-2009
Christiansborg Slot
2002-2010
Amalienborg, fundering
2004-2009
Amalienborg, Frederik VIII's Palee
2006-2009
Christiansborg Tarn
o S S S S ] S S S S
& 8 N] K & 8 5 N] ~ 5

Figur 4: Starre prioriterede genopretningsopgaver

For Frederiksborg Slot skal det sarligt bemaerkes, at der over en 10-arig
periode (1992 til 2001) allerede har veeret udfart genopretningsopgaver. Til
trods herfor er der stadig er et behov for en meget stor genopretningsindsats
i forhold til gvrige anlaeg. Farste etape (2005 til 2009) udger saledes alene
ca. 35 mio. kr. Det samlede estimerede behov er pa ca. 250 mio. kr. over
den 10-arige periode frem til 2016. Genopretning af dette slot har derfor en
hgj prioritet.
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Andre end de i figur 4 naevnte ejendomme vil ogsa fortsat have behov for
genopretning, herunder de mindre slotte og anlag. For disse ejendomme ma
SES, indtil der er gkonomi til en egentlig genopretning, anvende de bevilli-
gede midler bedst muligt, sa der ikke sker skader pa brugere/publikum (fx
nedstyring af bygningsdele) og bygninger (fx rad og svamp), samtidig med,
at der hvor genopretning er gennemfart, skal der ske opretholdelse af det
planlagte forebyggende vedligehold. Af fokusomrader i denne prioritering
skal naevnes bygninger i Frederiksberg Have og Kongens Have samt Rosen-
borg Slot.

Herudover paregnes der foretaget en lang raekke mindre genopretnings- og
vedligeholdsarbejder pa de gvrige slotte og haver.

Den prioriterede genhugning af skulpturer m.v.

Bade i forhold til skulpturer og fx relieffer og dekorationer pa bygninger
findes et stigende behov for genhugning. Ogsa inden for dette omrade vil
det vaere ngdvendigt med en stram prioritering med udgangspunkt i de gko-
nomiske rammer, der er stillet til radighed, samt trangfaelgen i genhugnings-
arbejder.

3.5 Benchmarking og nggletal inden for kulturvirksomheden

Bygningsvedligehold

Som medlem af Dansk Ejendomsindeks (DEI) benchmarker SES egne ngg-
letal med DEI for sa vidt angar afholdte udgifter til drift og vedligehold af
styrelsens kontorejendomsportefalje.

SES vil lgbende afklare, om det pa tilsvarende vis er muligt at benchmarke
nggletal fra kulturejendomsvirksomheder, herunder indlede et samarbejde
om benchmark med andre kulturforvaltere i bade ind- og udland. National
benchmarking med fx Bygnings Frednings Foreningen, BYFO?, vil blive
undersggt. Der vil ogsa blive arbejdet mere systematisk med benchmarking
indenfor det eksisterende nordiske samarbejde om statsbyggeri (NKS®).
Ligeledes vil international benchmarking med fx European Royal Resi-
dences’ og The Association of Castles and Museums around the Baltic Sea
blive afklaret.

Havedrift

Hvor SES indtil nu ikke har kunnet benchmarke pa et tilfredsstillende ni-
veau for bygninger, har SES flere erfaringer med benchmark af driften af
styrelsens haver. Der er foretaget savel en international som en national
benchmarking. Arbejdet er dog forbundet med betydelige udfordringer. |
2001 foretog SES séledes en international benchmarking af driften i slots-
haver med tilsvarende haveanlag i udlandet. De benchmarkede haveanlag
var haverne ved Sanssouci i Wien, Potsdam ved Berlin, Het Loo, Appel-
doorn i Holland, Hampton Court i London og haveanlagget ved Drott-
ningholm Slot i Stockholm.

¥ BYFO er en forening af ejere af starre bygningsanlag (herregarde, godser etc.)

* NKS — Nordisk Kontakt om Statsbyggeri.

® European Royal Residences er en international netvaerksorganisation, hvor forvaltere af
tidligere og nuveerende residensslotte kan vaere medlem. Medlemmer teeller bl.a. 10 svenske
slotte, Hampton Court, Chambord, Schénbrunn m.fl.
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Sammenligningen af de indsamlede nggletal blev kompliceret af, at drifts-
administrationerne i de ovenfor navnte haver ikke opger driftsgkonomien
pa samme made som SES. Det betyder, at det kan vare vanskeligt umiddel-
bart at sammenligne udgifterne. Ligeledes er parametre som klima og
vaekstgrundlag veesentligt forskelligt landene imellem - fra relativ kort
veekstsason i Stockholm til lang veekstsaeson i London. Validiteten af sam-
menligningen pa dette oplysnings- og vidensniveau er derfor noget usikker.

Endelig er der foretaget en national benchmarking i 2005 med fem kommu-
ners parkforvaltninger. Resultatet heraf har dog ikke vist sig at veere fuldt
operationelt.

Generelt set vil SES gennem etablering af netveerk sgge sammenligning
mellem andre tilsvarende europziske slotte og formelle haveanlaeg og om
muligt udvikle et feelles og validt datagrundlag for benchmark. Benchmar-
kingarbejdet med haverne har fx nu skabt et grundlag for et netveerkssamar-
bejde ved nggletalssammenligning. Dette arbejde vil fortsaette med fokus pa
fastholdelse af faglige kontakter, som i feellesskab vil kunne styrke data-
grundlaget for det fortlgbende arbejde omkring nggletal, kvalitetsbeskrivel-
se m.v.
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4. Udvikling, nyttiggarelse og formidling

4.1 Udvikling, nyttiggarelse og formidling af slotte og haver

Som statens ejer af slotte og haver har SES et ansvar for, at der sker en bred
og moderne nyttiggerelse og formidling af den bygningskulturelle arv, som
slottene og haverne repreesenterer. Dette skal naturligvis ske med respekt for
de formal, som slottene i gvrigt stilles til radighed for. Det gealder ikke
mindst for den reekke af slotte, som fungerer som ramme om Kongehusets
aktiviteter, men ogsa for de bygninger, der er stillet til radighed for folkesty-
ret og centraladministrationen i gvrigt.

Der er ikke alene tale om en lgbende nyttiggerelse, formidling og fremvis-
ning af de enkelte slotte og haver. Der er ogsa tale om en egentlig formid-
ling og fremvisning af kulturejendommene i forbindelse med gennemfarelse
af starre byggeprojekter pa slottene og i haverne.

Pa Christiansborg og Kronborg slotte samt haverne star SES helt eller delvis
for fremvisning og formidling. Andre af slottene og ejendommene, fx Fre-
deriksborg, Koldinghus, Nyborg, Senderborg og Rosenborg Slotte samt
Esrum Kloster, er stillet til radighed for museumsvirksomheder og fonde,
der ogsa foretager bygningskulturel formidling. P4 Kronborg og Christians-
borg (ruinerne og repraesentationslokalerne) har SES ansvaret for driften af
formidlings- og udstillingsvirksomheden.

De samlede nettoindtaegter for Christiansborg- og Kronborg Slots entréind-
teegter samt leje af udendars arealer var i 2006 i alt ca. 4,2 mio. kr. og for-
ventes for 2007 og kommende ar at veere stigende som falge af den intensi-
verede indsats pa omradet, der dog skal opveje en vis afmatning af visse
grupper af besggende.

Besggende stiller i stigende grad krav til udbyderne af kulturtilbud. Udfor-
dringen ligger i hgj grad i bade at vaere en kvalificeret og serigs kulturarvs-
forvalter, og samtidig veere en visionar formidler, der aktivt og engageret
kan pavirke og matche de besggendes interesser.

Hovedidéen bag SES’ nyttiggerelse og formidling er at give gget adgang for
kulturanlaeggene og fokusere pa en fremadrettet og oplevelsesbaseret for-
midling af hgj kvalitet. Der vil i stigende grad blive anvendt digitale formid-
lingsformer og anvendelse af oplevelsesbaseret formidling. Dette kan for
eksempel ske i form af digitale rundvisninger, som skaber synergi mellem
oplevelsen ved besgg pa slotte og i haver og information og oplevelser pa
ses.dk. Moderne kommunikationsformer og digitale medier — sasom virtuel-
le rundvisninger, mobilguides, MP3-oplevelser, film og lyd m.m. — forven-
tes saledes taget mere i anvendelse fremover. SES har i forbindelse med
udviklingen af disse tiltag fokus pa mulighederne for at skabe indtegtsgene-
rerende lgsninger.
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4.2 Nyttiggarelse gennem udlejning til arrangementer

SES stiller historiske arealer, pa Kronborg Slot og Faestning samt i haverne,
til radighed for borgere, foreninger og virksomheders arrangementer ofte
mod betaling. Dette sker ud fra en afbalanceret hensyntagen til forskellige
brugeres behov og til bevaring af anleeggene, hvor den mangeartede og nu-
tidige anvendelse af de historiske arealer skal ga hand i hand med brug og
bevaring, herunder formidling.

Pa ses.dk kan alle via digital selvbetjening henvende sig om brug af arealer-
ne i haverne til at afholde arrangementer. Digital selvbetjening paregnes
implementeret pa Kronborg og Christiansborg i lgbet af en kort arreekke (for
Christiansborg rundvisning i repraesentationslokalerne, ruinerne og slotskir-
ken). Arrangementer vil typisk vaere koncerter, teaterforestillinger, foredrag,
foreningsmader, firmaarrangementer, TV- og filmoptagelser og rundvisnin-
ger.

Pa Kronborg Slot stilles bl.a. Frederik 11’s vinkelder, Erik af Pommerens
Kammer og Dansesalen i et vist omfang til radighed for borgerne, ligesom
der ultimo 2007 vil vaere adgang til at benytte de nyindrettede mgdefacilite-
ter.

Styrelsen behandler ansggninger om brug af faciliteter ud fra et gnske om at
gere stederne tilgaengelige for almenheden og understatte stedernes saeregne
identitet. Normalt gives der tilladelse til arrangementer, som ikke griber for
forstyrrende ind i publikums oplevelse af de historiske omrader, eller som
skader bygninger og anleeg ud over, hvad der kan aftales genoprettet efter
arrangementet.

SES vurderer, at der er muligheder for en indtegtsfremgang i forbindelse
med arrangementsvirksomheden - specielt for Kronborg og generelt i haver-
ne. Indtegtsfremgangen haenger ngje sammen med investeringer forbundet
med istandsattelsen og med mere langsigtede tiltag pa formidlingssiden.
SES vil derfor i de kommende ar fokusere pa en forbedring af arrange-
mentsvirksomheden for at skabe et starre volumen og dermed stgrre indtaeg-
ter.

SES vil veere trendszettende og samspilssggende, og hvor det er muligt un-
derstgtte arrangementsvirksomheden gennem bl.a. at nybygge eller genbru-
ge eksisterende bygningsfaciliteter til besggs- og velkomstcentre for besg-
gende pa slotte og i haver. Et besggs- og velkomstcenter vil afhaengigt af
behovet kunne vere alt fra informative plancher om anlaegget/ bygningen til
en selvstaendig bygning med butik, cafe og undervisningslokaler m.m.

4.3 Udvikling gennem samspil med interessenter

Gennem gget kontakt til lokale interessegrupper og den veludviklede danske
foreningsverden involverer SES borgerne direkte i brug og drift. Eksempler
herpa er Barokhavens Venner i Frederiksborg Slotshave, der fungerer som
guider og derudover driver caféen Havehuset. | Frederiksberg Have og
Bernstorff Slotshaver har styrelsen etableret dialogfora i form af kontakt-
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grupper, hvor flere af havernes publikums- og interessegrupper er reprasen-
teret, og hvor udvekslingen af idéer og synspunkter er central.

Andre steder er der etableret venneforeninger, privat/ offentligt samspil og
anden medindflydelse pa tilretteleeggelse og afvikling af rundvisninger, ha-
vevandringer, foredrag og cafédrift m.v. Som eksempler pa samarbejdspart-
nere kan naevnes Danmarks Naturfredningsforening, Slots- og herregards-
foreninger, Foreningen for bygningskultur, Haveselskaberne og Turistfor-
eninger.

Det altafggrende for en succesfuld kulturformidling er, at museumsvirk-
somheder og fonde, der har faet stillet kulturejendomme til radighed, ind-
drages, saledes at museerne engageres i nyttiggarelsen og formidlingen. En
vigtig forudsaetning er, at der vises respekt for den funktion, som disse kul-
turformidlere varetager, og at der fares en teet dialog med dem om beslut-
ninger, som pavirker den enkelte institutions benyttelse af slotte og haver.
For de slotte og haver, der benyttes af Kongehuset, vil der skulle oprethol-
des en privatsfeere, hvorfor der ikke i fuldt omfang vil veere muligt at for-
midle disse slotte og haver.

For at fremme den bedst mulige anvendelse af slotte og haver vil styrelsen
saledes fortsat have fokus pa brugeres og publikums holdninger. Dette sker
bl.a. gennem de arlige publikumsundersggelser og dialog med interesse-

grupper.

4.4  @get offentlig adgang til statens kulturejendomme

| forlengelse af et udvalgsarbejde mellem Finansministeriet, Kulturarvssty-
relsen og SES i 2006 vedrgrende @get offentlig adgang til statens kultur-
ejendomme (2006) er der peget pa, at der kan skabes mulighed for at gge
adgangen til en rekke udvalgte ejendomme.

Arbejdsgruppen har valgt at skitsere tre niveauer med henblik pa at gge of-
fentlighedens adgang til de udvalgte ejendomme. De tre niveauer repraesen-
terer hver sin servicepakke, hvortil driftsudgifterne vil veere proportionalt
stigende. Falles for de tre niveauer er, at de alle vil kunne etableres, uden at
det far starre konsekvenser for de nuvaerende brugere, fx i form af fraflyt-
ning af ejendommen. Arbejdsgruppen har peget pa falgende SES ejendom-
me, hvor gget adgang er det naerliggende at overveje.

Mulighed for at

Ejendom Seveerdighed Adgang i dag sge adgangen
Bernstorff Slot I nogen grad Adgang efter aftale Ja
Charlottenlund Slot | I nogen grad Adgang efter aftale Ja
Christians IV’s .

Bryghus I meget hgj grad Adgang efter aftale Ja
Christiansborg .

Slotskirke I meget hgj grad Adgang efter aftale Ja
Kancellihuset, I meget hgj grad Adgang efter aftale Ja

Slotsholmsgade 2

Figur 5: Udvalgte ejendomme med mulighed for gget adgang
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SES arbejder lgbende med at skabe gget adgang for offentligheden til disse
ejendomme. Heri indgar ogsa vurderinger af de gkonomiske og driftsmas-
sige konsekvenser.

De forventelige udgiftsposter er udgifter til vagt og opsyn, rengering, el og
varmeforbrug, men ogsa mere indirekte udgifter vil skulle tages i betragt-
ning. Disse udgifter vil bl.a. veere gget slitage og genopretningsbehov, gget
behov for sikringsanlaeg samt aflenning af formidlingspersonale, udlevering
af informationsmateriale og eventuelt indretning af et introduktionslokale.
Ligeledes ma der patenkes udgifter til indretning af et eller flere rum til for-
midling af bygningens historie og kulturveerdier — et besggs-/ formidlingscen-
ter.

Det skal sammenfattende bemarkes, at gget adgang og styrket formidling af
kulturejendommene, vil vare forbundet med en raekke udgifter, der skal st i
forhold til investeringer og mulighed for indtaegter. Heri indgar ogsa hen-
syntagen til de fredede bygningers tarv i forhold til at styrke tilgeengelighed
og overholde brandmaessige forhold.

4.5 Handicaptilgengelighed

Tilgengelighed for beveegelsesheemmede eller medborgere med andre han-
dicap har stor betydning i forbindelse med nyttiggerelse og formidling af
kulturejendommene.

Regeringens overordnede malseatning for handicappolitikken (2003) er et
tilgeengeligt samfund — et samfund, hvor handicappede har mulighed for at
deltage i samfundslivet pa lige fod med andre. Saledes stilles der forvent-
ninger til, at der i lgbet af en tidsperiode pa 20-25 ar vil vaere skabt tilgaen-
gelighed til savel den offentlige bygningsmasse som til den private.

Styrelsen vil efterleve denne malseatning under fortsat hensyntagen til fred-
ningsforholdene. For fredede bygninger har Bygningsfredningsloven for-
rang for tilgaengelighedskravene. Dette har betydning i forbindelse med
genopretning af kulturejendomme, hvor det derfor ikke altid er muligt i fuldt
omfang at opna fysisk tilgeengelighed.

Side 21 af 28



5. Kulturvirksomhedens gkonomi

5.1 @konomiske forudsaetninger

SES’ samlede gkonomi er opdelt i en kontorejendomsvirksomhed og en
kulturejendomsvirksomhed.

Kulturvirksomheden finansieres primeert af finanslovsbevillingerne, supple-
ret med indteegter i form af entré-, arrangements-, leje- og forpagtningsind-
teegter samt fonds- og sponsormidler.

Ifglge Finanslov 2007 fremgar kulturejendomsvirksomhedens anlegsbevil-
linger for 2007 til 2010 som felgende:

Slut ar 2007 2008 2009 2010
Amalienborg hovedistand- 2010 224 341 328 230
sxttelse
Amalienborg, FVIII 2009 31,9 26,6 10,6 -
Frederiksborg Slot, | 2008 9,6 53 - -
Rosenborg Slot, renovering 2007 8,7 i i i
af gulv
De kongelige Stalde 2008 15,5 15,5
Chr. IV’s Bryghus 2008 6,0 9,5 - -
@vrige anlegsudgifter 2016 2,7 13,8 21,9 36,9
Planlagt vedligehold 67,3 67,3 67,3 67,3
I alt 164,1 172,1 132,6 127,2

Figur 6: Bevillingsmaessig oversigt

Omkostninger 2006

I 2006 var de samlede omkostninger pa kulturvirksomheden pa i alt 294
mio. kr. Dette deekker over drifts- og anleegsomkostninger til SES Slotte og
haver. Driftsomkostninger rummer udgifter til energi, skatter, vand, renova-
tion, lanomkostninger, have- og bygningsdrift med et samlet belgb pa i alt
ca. 176,3 mio. kr. Desuden benyttes ca. 56,5 mio. kr. til planlagt vedlige-
hold og 61,5 mio. kr. til diverse aktstykker.

Huslejeindteegterne androg i 2006 ca. 19,4 mio. kr.
Nettoindtaegter fra arrangementer — herunder billetindteegter pa Kronborg

Slot, Christiansborg Slotsruiner, slotskirke og reprasentationslokaler samt
Christian VII’s Pale samt leje af udendgrsarealer androg i 2006 4,2 mio. kr.
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Det ma forventes, at vedligeholdelsesudgifter og udgifter til genopretning
og vedligehold over aktstykkesager og over den serlige radighedspulje vil
veere pa et hgjt niveau - ogsa i de kommende ar.

SES har behov for at gge indteegterne, og vil fokusere herpa i bl.a. for at
styrke drift og vedligehold af bygninger og haver. Indtegterne skal saledes
gges ved malrettet markedsfaring og ved at udvikle og tilbyde flere ydelser
til besggende m.v., ligesom SES vil forage omfanget af udlejninger og for-
pagtninger samt tilpasse disse til markedsvilkarene. Samtidig arbejder sty-
relsen aktivt pa at tiltraekke flere fonds- og sponsormidler til kulturprojekter.

5.2 Udlejning og forpagtningsindtaegter

SES arbejder bl.a. pa at gge indtaegterne fra udlejning og forpagtning. En
forggelse af lejeindteegterne er en lgbende proces, der tager udgangspunkt i
en nermere gennemgang af foreliggende overenskomster/lejekontrakter for
mulige merindtaegter, en skaerpet indsats pa at have sa fa lokaler staende
ledige som muligt samt stgrre fokus pa forpagtningsaftaler for eksempel
restauranter og caféer. Der er saledes i 2006 opnaet nye og foragede udlej-
nings- og forpagtningsindtaegter for Frederiksberg Have, Kongens Have,
Koldinghus Staldgard og Kronborg Slot.

Pa Kronborg Slot er Kronvarket, der er forsvarsanlegget udenfor selve ho-
vedslottet, en bygningsmasse der allerede er genstand for udlejning. Denne
udlejning vil blive intensiveret i de kommende ar. Bygningerne er dog gene-
relt meget nedslidte og vil kreeve en del genopretning og renovering for at
kunne understatte udlejning pa normalt markedsniveau. SES vil i en periode
veere ngdsaget til at udleje under markedsniveau, da det endnu ikke er mu-
ligt at prioritere denne genopretning og vedligehold fer udleje.

Ud fra et forretningsmaessigt perspektiv er der blevet foretaget en vurdering
af den mulige lejeindtaegt for bygningerne. Lejeniveauet ligger d.d. pa om-
kring 6-800 kr./m2. Af Kronveerkets i alt 15.000 m?2 er ca. 5-6.000 m2 egnet
til udlejning (ca. 3.000 m2 heraf er pt. udlejet). Det vurderes pa lang sigt
at udlejningen kan give en potentiel merindtaegt pa ca. 2. mio. kr. arligt.

5.3 SES’ sponsorpolitik

SES har igennem mange ar benyttet mulighederne for at sgge fonde, organi-
sationer og virksomheder om statte til gennemfarelse af projekter. Projek-
terne har ofte haft karakter af nyskabelser, udviklings- og/eller restaure-
ringsprojekter. SES” malsatning er, at der arligt samlet skal indga mindst

3 mio. kr. i fonds- og sponsorbidrag.

SES arbejder malrettet pa at udvide tilgangen af fonds- og sponsormidler,
for at muliggere aktiviteter, herunder genopretning, udvikling og formid-
ling, der ikke er mulighed for at kunne gennemfare indenfor de radige bevil-
linger. Derfor har styrelsen udarbejdet en intern fonds- og sponsorpolitik,
med henblik pa at styrke dette indteegtsomrade.

Nedenfor staende eksempler giver en oversigt over bredden af de fonds- og
sponsormidler, som SES har modtaget.
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Sted Projekt Belgb Medfinansiering Fond / sponsor
Forventet
88,6 mio. .
Projekt Kulturhavn (SES) SE.S 23,7 mio. + .
Kronborg : Helsingar kom.30,1 | Realdania
Kronborg 25,6 mio. mio
(Helsinger '
Kom.) ®
Christian 1V’s Brandsikring 16 mio. ” SES 5,3 mio. TrygFonden
Bryghus
Wroblewskis -,
. . Augustinus- og
g&;ﬁiﬁﬂ:borg (I?reset?urermg af 3,5 mio. SES 3,5 mio. Chr. X’s Fonde.
g OAK Founda-
tion
Anlzggelse af nyt
haveanlag, kunst-
Amalienborg nerisk ud_smyknlng, _ _ _
: restaurering af . Delvis medfinansie- .
Frederik . 7,65 mio. . Realdania
VIII’s Pale malerier, lysekro- ring forventes.

ner m.m. og udgi-
velse af bog om
restaureringen

Figur 7: Bidrag til igangveerende starre fondsfinansierede projekter — status pr. 2006.

Der arbejdes Igbende med forslag til projekter, der kan muliggere indhent-

ning af fonds- og sponsormidler.

® Stillingtagen til forggelse af bidraget forventes foretaget ultimo 2007. (Indeks 2007)
") Stillingtagen til eventuel foragelse heraf tages inden foreleggelse af projektets aktstykke
ved arsskiftet 2007 / 2008.
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6. Den specifikke del

Den specifikke del bestar af et oversigtsmateriale, hvor der er indarbejdet
korte resuméer af den vigtigste eksisterende dokumentation. Denne del in-
deholder oplysninger om drift og vedligehold, formidling og udvikling, kor-
te resuméer af strategier og forslag til tiltag pa de enkelte ejendomme m.m.

Disse informationer er samlet som stamdatablade for den enkelte ejendom.
Stamdataene er et udtraek fra en database, der sammenstiller og beskriver
strategier, politikker og udviklingsplaner m.v. pa de enkelte slotte og haver.
Det er muligt at treekke informationer pa tvaers af ejendommenes oplysnin-
ger. Databasen bliver lgbende opdateret.

Den specifikke del, i form af stamdatablade, omfatter saledes et struktureret
overblik over den enkelte kulturejendom, der kan indga i beslutningsgrund-
laget i forbindelse med vedligeholdelsestiltag, tiltag om nyttiggarelse samt
arbejdet omkring aktiv formidling.

Af bilag 1 fremgar samtlige kulturejendomme, administreret af SES pa sta-
tens vegne, der indgar i neerveerende redegerelses specifikke del.
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7. Bilag

Bilag 1

7.1 Liste over kulturejendomme

305
311
312
312 A
315
317
318
319
322
323
324
324A
325
327
327A
328
329
338

Amaliehaven

Frederiksberg Have/Sgndermarken, byg./have
Frederiksborg Slot
Frederiksborg Slotshave
Esrum Kloster

Koldinghus Slot og anlaeg
Koldinghus Staldgard
Kronborg Slot og Fastning
Nordborg Kapel

Nyborg Slot og anleg
Rosenborg Slot

Kongens Have

Roskilde Pale

Spattrup Borg

Spettrup Have

Skt. Petri Kirke & gravkapel
Sgnderborg Slot og anlaeg
Chr. IV’s Bryghus

Civilliste og Folketing

300-303
308
309
310
336
336 A
313
313 A
314
316
316 A
321
326
326 A
339

Kontorslotte

306
306 A
307
307 A
330

Amalienborg paleerne
Christiansborg Slot
Christiansborg Ridebaneanlag
Christiansborg Slotskirke
Rigsdagsgarden (Provianthuset)
Bibliotekshaven

Fredensborg Slot

Fredensborg Slotshave
Eremitagen, jagtslottet
Grasten Slot

Grasten Slotshave

Marienborg og Have
Sorgenfri Slot

Sorgenfri Slotshave

Det Gule Pale

Bernstorff Slot
Bernstorff Slotshave
Charlottenlund Slot
Charlottenlund Slotshave
Alborg Slot og anleag
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Bilag 2

7.2 Stamdatablade

De enkelte stamdatablade bestar forst af en reekke data omkring den enkelte
ejendom. Farste afsnit indeholder basisoplysninger som:

- Opfarelsesar jf. BBR oplysninger

- Fredningsforhold

- Primer anvendelse jf. BBR oplysninger

- Hvem anvender ejendommen/de enkelte bygninger?

- Matrikelnummer

- Samlet etage-, bebygget- og grundareal jf. BBR oplysninger. Det

skal her bemarkes, at BBR oplysninger ikke altid er valide.

Af andet afsnit fremgar oplysninger omkring ejendommens drift og vedlige-
hold af den enkelte ejendom. Der fokuseres her pa:

- Samlede driftsomkostninger i 2005.

- Genopretningsniveau — definition for dette se nedenfor.

- Afholdte vedligeholdelsesudgifter perioden 1999 til 2005.

- Strategi for genopretning og vedligehold.

| tredje afsnit fremgar oplysninger af skonomisk karakter som:
- Ejendomsvurdering.
- Kontraktlige forhold.
- Lejeindtegter.
- Mulighed for forggelse af lejeindtaegter.
- Potentiale for forggede indtaegter — leje- og publikumsrelaterede.
- Sponsoraktiviteter.

| fjerde afsnit fremgar oplysninger omkring formidling og udvikling
- Besggstal — for de kulturejendomme, der har museumsvirksomhed.
- Antal indtaegtsgivende arrangementer
- Udviklingsplaner/Perspektivplaner — safremt de foreligger.
- Abningsegnethed for offentlighedens adgang.
- Delstrategi i hovedtraek for de ejendomme, hvor der foreligger en
udviklings-/perspektivplan

Endelig afsluttes der med en kort historisk redegarelse.
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Genopretningsniveau — definition

Ved genopretningsniveau forstas der den p.t. vaerende tilstand af bygningen
eller bygningsanlagget. Begreberne god, middel og ringe defineres som
falgende:

God

Bygninger der pa nuverende tidspunkt ma anses for at veere rimeligt vel
vedligeholdte og umiddelbart ikke kraever vedligehold inden for de naerme-
ste 5 ar.

Middel
Bygninger der pa nuvarende tidspunkt ma anses for at skulle traenge til ved-
ligehold inden for de kommende 5 ar.

Ringe

Bygninger, hvis vedligeholdelsestilstand er sa ringe, at der er risiko for, at
det kan medfare skader pa person eller ejendom eller medfare vasentlige
gener for institutionens drift.
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Hjemmeside: www.ses.dk
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